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Die Metali- und Elek:

Unterstitzung bei der Einflihrung einer Profit Center-Rechnung

Durch Selbstverantwortung mehr Performance

Ausgangssituation

Ein Entwicklungsdienstleister fiir Verbrennungsmotoren mit
Stammsitz in Deutschland plante die Einfihrung einer Profit
Center-Rechnung fiir die gesamte Unternehmensgruppe, die
in Europa, Nord-Amerika und Asien tatig ist. In der Zentrale
wurde bereits das Konzept der Profit Center-Rechnung
diskutiert. Die von den Produktbereichen getriebenen Profit
Center verfligten in der Regel tber eine von der
Rechtsstruktur unabhéngige Fiihrungsstruktur.

Auch die Systemlandschaft war relativ heterogen, da sowohl
zwei SAP-Installationen mit unterschiedlichen Mandanten als
auch andere lokale Buchhaltungssysteme im Einsatz waren.
Im Controlling erfolgte die Planung und Konsolidierung mit
einem wiederum anderen System.

Beratungsansatz

Die Anforderungen an Abl&ufe und Organisation, Methoden
der Kostenrechnung sowie an notwendige Systeme wurden
auf Basis eines Konzepts zur Einfilhrung einer Profit Center-
Rechnung entwickelt. Der Abgleich dieser Anforderungen mit
der aktuellen Situation ergab Handlungsfelder, die bewertet
und priorisiert wurden mussten. Es erfolgte die detaillierte
Dokumentation in einem Handbuch sowie die Abstimmung
des Konzepts im Fachbereich und Flihrungskreis.

Die Dokumentation des Konzepts war wichtig fir die
Kommunikation in die Gruppe, zur Vorbereitung von
Trainingsunterlagen und fiir notwendige Anpassungen und
Ergénzungen in der softwaretechnischen Unterstiitzung.
AuRerdem war das Konzept im Detail mit den
verantwortlichen Flihrungskraften abzustimmen, da mit der
Profit Center-Rechnung ein Flihrungsinstrument mit
weitreichenden Auswirkungen bis hin zur Anreizschaffung fiir
Management und Mitarbeiter gebildet wurde.

Die Entwicklung und Abstimmung einer Roadmap fiir die
Einfiihrung erfolgte durch die Ableitung der Handlungs-
empfehlungen und der detaillierten Beschreibung der
EinzelmaBnahmen. Diese Roadmap erforderte die Abstim-
mung mit den Verantwortlichen sowie die Entwicklung eines
Projektplans mit Arbeitspaketen.

Kundennutzen

Als Ergebnis liegt die Abstimmung des Konzepts der Profit
Center-Rechnung vor sowie ein realistischer Um-
setzungsfahrplan, der die organisatorischen, inhaltlichen und
systemtechnischen Voraussetzungen der
Unternehmensgruppe beriicksichtigt. Nun kdnnen die Organi-
sationsteile unter einheitlicher Fithrung selbstverantwortlich
am Markt auftreten.

Im Konzept wird neben den grundsatzlichen Fragestellungen,
welche Steuerungs- und Informationsziele mit der Profit
Center-Rechnung erreicht werden konnen, auch festgelegt,
welche internen Bereiche einzubeziehen sind.

Interesse?

Gerne setzen wir uns mit lhnen zu einem fiir Sie
unverbindlichen Erfahrungsaustausch zusammen.
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